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EL DANO CEREBRAL ADQUIRIDO

El Dafio Cerebral Adquirido (DCA) es una lesion repentina en el cerebro. Se caracteriza por su aparicion brusca y por las secuelas que
presenta, segun el area del cerebro lesionada y la gravedad del dafio.

Esta lesion puede ser provocada por: Un ICTUS (accidente cerebrovascular), un traumatismo craneoencefalico, provocado principalmente
por un accidente de trafico, laboral, deportivo, una caida o una agresion; un tumor, una anoxia (falta de oxigeno en el cerebro), y otras
enfermedades.

Con el DCA no tiene sentido hablar de discapacidad fisica, psiquica o sensorial; son muchas al mismo tiempo y se presentan en
diferentes grados e intensidad segun la persona.

El Ictus es la primera causa de discapacidad en el territorio nacional.
En Espaia, hay mas de 420.000 personas con dafio cerebral.
En Galicia se estima que mas de 35.000.



NUESTRA HISTORIA

ADACECO es una entidad sin animo de lucro que nace en el afio 2000, de la mano de un grupo de personas que buscaban recursos para
sus familiares, personas afectadas por un DCA, porque el sector publico no cubria las necesidades que tenia el colectivo.

MISION, VISION Y VALORES

Nuestra Misidn: Trabajar por y para las personas afectadas de dafo cerebral adquirido y para sus familias, contribuyendo a mejorar su
calidad de vida a través de una atencion interdisciplinar, a través de servicios de neurorrehabilitacidon especializados, personalizados y
adaptados a tus necesidades y expectativas.

Nuestra Vision: Queremos mejorar tu calidad de vida y la de tu familia. Para ello, ADACECO pretende ser la entidad sociosanitaria de
referencia, especializada en Dafio Cerebral Adquirido en A Corufia y su area de influencia sanitaria.

Nuestros Valores: COMPROMISO, porque trabajamos para satisfacer tus necesidades; EMPATIA, porque nos ponemos en tu lugar para
saber qué necesitas; ESPECIALIZACION, porque nuestros profesionales estdn continuamente formandose en DCA vy, sobre todo,
DIGNIDAD, porque creemos que una vida salvada merece ser vivida dignamente.



LA ASOCIACION POR DENTRO

JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva es el 6rgano encargado de definir
la estrategia y velar por el cumplimiento de la mision
de ADACECO.

La Junta lleva a cabo el seguimiento de la estrategia
que debe seguir ADACECO, establece los objetivos y
toma las decisiones necesarias para que se cumplan.
Este &6rgano se reune periddicamente con la
direccion del centro.

A partir de este momento, el equipo profesional es
conocedor de las prioridades, tanto estratégicas
como operativas, hacia las que canalizar sus
esfuerzos y actividades diarias.




LA ASOCIACION POR DENTRO

EQUIPO PROFESIONAL
A nivel organizativo, se distingue entre la direccion y el equipo de trabajo interdisciplinar.

La direccion se encarga de liderar el equipo profesional que lleva a cabo la atencion directa y la prestacion de servicios. Es el punto de
enlace entre la Junta Directiva y el equipo profesional.

El equipo de trabajo es el encargado de la atencidn directa, se trata de un equipo interdisciplinar formado por neuropsicologas,
fisioterapeutas, terapeutas ocupacionales, logopedas, trabajadora social, auxiliar de enfermeria, técnica de animacién sociocultural,
educadora social, conductores y personal de recepcion y comunicacion.

El equipo tiene clara vocacion de servicio a la asociaciéon y a todos/as sus miembros.




LA ASOCIACION POR DENTRO

LAS PERSONAS SOCIAS

Las personas socias son la razén de ser de ADACECO. En torno a ello, giran los servicios y
actividades realizadas. Actualmente contamos con 482 socios/as, de las que 267 son personas
afectadas por DCA, 147 son familiares, 45 colaboradores/as y 23 son empresas.

Entre las principales causas de dafno cerebral de las personas socias afectadas, podemos
destacar que el 64% tienen dafo cerebral a causa de un ictus, el 16% ha sido como consecuencia
de un accidente de trafico y el 20% restante ha sido por diferentes causas como anoxias,

tumores, etc.

Personas socias

= Personas afectadas = Familiares = Colaboradores/as = Empresax

TIPO DE DANO CEREBRAL

ﬂ'ﬂ'ﬂ
TCE

TUMOR TCE - OTROS
TRAFICO

ICTUS ANOXIA



MODALIDADES DE ATENCION

ATENCION AMBULATORIA

Atencién integral a las personas afectadas por DCA y sus familias que combina e integra multitud de disciplinas, ofreciendo un
tratamiento rehabilitador, actividades complementarias, ocio y tiempo libre.

Habitualmente tenemos las siguientes terapias rehabilitadoras:
e Fisioterapia
e Terapia Ocupacional

e Neuropsicologia

Logopedia

Terapias Intensivas en Neurorrehabilitacion

Estas terapias se complementaron con otras actividades de socializacion, ocio y tiempo libre, como: Teatro, Boccia e Informatica.



MODALIDADES DE ATENCION

CENTRO DE DIA

Cuidado y atencion integral a las personas afectadas por DCA y sus familias que combina e integra multitud de disciplinas ofreciendo un
tratamiento rehabilitador, actividades complementarias, ocio terapéutico, estimulacion socioafectiva, de relacién social y de respiro
familiar, en modalidad de estancia diurna.

Llevamos ofreciendo este servicio desde el 24 de mayo de 2010.

Las personas que reciben atencién en Centro de Dia asisten de manera continuada o también en dias sueltos. Ademas, cuenta con un
servicio de comedor para hacer uso de él quien asi lo desee.,

Tenemos capacidad para 40 personas, 20 por la mafiana y 20 por la tarde en A Corufia, y 30, con la misma distribucion (15 y 15), en
Culleredo.

Actualmente, el Centro de Dia de Adaceco, situado en Culleredo, tiene capacidad para 15 personas
en turno de mafana y otras 15 en jornada de tarde.
Al mismo tiempo, en A Coruiia hay capacidad para 40 personas, 20 de mafana y 20 de tarde.



MODALIDADES DE ATENCION

SERVICIOS
A ATENCION
INTEGRAL
DISCIPLINAR o o
TRABAJO SOCIAL FISIOTERAPIA LOGOPEDIA NEUROPSICOLOGIA TERAPIA OCIO Y TIEMPO TRANSPORTE ASESORAMIENTO

OCUPACIONAL LIBRE JURIDICO



NECESIDADES

SITUACION ACTUAL

Desde sus inicios, ADACECO, ha estado situado dentro de las instalaciones del Centro de Atencidn a Personas con Discapacidad (CAPD)
-antiguo Santiago Apdstol-, ocupando un espacio de aproximadamente 700 m?, cedido por la Xunta en concesion demanial.

Estas instalaciones cubrieron las necesidades de ADACECO hasta ahora, pero dado el deterioro de los accesos, que no son accesibles
para personas con movilidad reducida -tanto por el estado de la calzada hasta nuestro local, como por el porcentaje de pendiente de las
rampas-, hacen muy dificil que una persona con estas caracteristicas pueda acudir a ADACECO en transporte publico.




NECESIDADES

SITUACION ACTUAL

Ademas de todo ello, A Corufa era la unica gran ciudad de Galicia que no
contaba con plazas de atencion diurna terapéutica en régimen de
concierto en el area sanitaria de A Coruna y Ferrol con la Xunta de Galicia,
ante la imposibilidad legal de concierto en este edificio del CAPD por la
identidad de propiedad.

Por ello, hemos tenido que alquilar otro local fuera de A Corufia para
atender estas necesidades. Esto es, ADACECO Centro de Dia Culleredo,
con el fin de conseguir estas plazas concertadas, como asi ha sido. Desde
junio de 2021 tenemos 10 plazas concertadas a tiempo completo
incluyendo comedor y transporte.,

En total tenemos como plazas de centro de dia 20 para las mafanas y el
mismo numero para las tardes en A Corufia y 15 para las mafianas y el
mismo numero para las tardes en Culleredo, lo que queda muy por
debajo de las necesidades de A Corufa y sus ayuntamientos circundantes,
teniendo en cuenta que somos la referencia del dafio cerebral en la
comarca.




ADACECO FUTURO

NUEVA PARCELA

La situacion de mantener los dos centros abiertos, teniendo en cuenta que la concesion demanial podria no prorrogarse, hacia inviable
conservarla indefinidamente.

El nUmero de personas con dafio cerebral y otras discapacidades que demandan plazas en centros de dia y residencias va cada dia en aumento.
Esto, unido a la escasez de plazas especializadas existentes, justifica la existencia de ADACECO y su afan de permanecer y, a ser posible,
Incrementar sus servicios.

A lo largo de los afios que llevamos trabajando con personas con discapacidad, hemos compartido la gran preocupacion de numerosos
familiares por el futuro de sus hijos o hermanos, que precisan disponer de la atencidon que ofrece un centro de dia y/o una residencia, y desean
participar en la eleccién y gestion de la misma.

Entonces, surge la necesidad urgente de unificar servicios, de optimizar el horario de las profesionales y el consiguiente ahorro de costes,
llegando a la conclusién de que necesitamos una nueva ubicacién, con una superficie aproximada de la suma de los dos locales anteriores. Un
nuevo edificio que reuna las caracteristicas adecuadas para su funcion de atencidon integral al dafio cerebral con la calidad que requieren
nuestras personas usuarias y que deberia de estar al nivel de las ultimas que se han inaugurado en Galicia y en Espafia.

Para ello, nos pusimos en contacto con el Ayuntamiento de A Corufa, para solicitar la cesion de una parcela adecuada que nos permitiera
construir este nuevo edificio. Tras un tiempo de conversaciones, de tener que recalificar el uso del suelo y todo el tramite legal, el Ayuntamiento
nos cedio un terreno en Eiris, parcela 45, Sector 6 de 1 975 m2 durante 75 afios, terminandose los tramites de registro a nombre de ADACECO el
13 de enero de 2020.



ADACECO FUTURO
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Esta es la ubicacion de la parcela citada, con la reforma prevista del CHUAC.



ADACECO FUTURO

SERVICIO RESIDENCIAL

Una vez analizadas las caracteristicas de la parcela, estudiamos la posibilidad de ampliar nuestras asistencias con un servicio residencial, dada la
demanda apreciada en el area sanitaria de A Corufia de plazas con estas caracteristicas.

Asi aparece la negativa en el buscador de recursos de la Xunta de Galicia:

Hon se slopou ningdn centro cos oriberios de blisqueda indicadas

Seria un servicio social especializado de convivencia temporal o permanente, de caracter asistencial, cuya finalidad sera la de constituir un hogar
para adolescentes y adultos, que por razones sociales, familiares o laborales ocupacionales tengan dificultades para su permanencia en el

medio familiar natural.



DEFINICION DEL PROYECTO

Una vez aprobado el proyecto en una reunién de la Junta directiva, concretamos las lineas basicas del futuro proyecto de la nueva
ubicacion de ADACECO. Esto seria:

CENTRO DE ATENCION DIURNA. 60 plazas ampliando en 25 las actuales.

CENTRO DE NEURORREHABILITACION

CENTRO RESIDENCIAL para 10 grandes dependientes y 5 plazas de estancias temporales

ZONA DE HIDROTERAPIA (En estudio)

ZONAS COMUNES



DEFINICION DEL PROYECTO

SITUACION ANO 2020

Durante el aio 2020, con la situacidn sanitaria que se encontraba Galicia debido a la pandemia por covid-19, fue muy dificil comenzar los
contactos para encontrar financiacion para dicha obra; incluso para conseguir un proyecto basico constructivo, ademas de un plan de
viabilidad econdmica de la obra.

SITUACION ANOS 2021-2022
En estos afos 2021-2022, esperamos dar un avance importante al proyecto, hemos realizado un plan de viabilidad financiera y estamos

estudiando las caracteristicas basicas que debe tener el proyecto para presentar al estudio de arquitectura que nos debe realizar un
proyecto basico de construccion y que se desarrollan en los puntos siguientes.



DEFINICION DEL PROYECTO

CARACTERISTICAS PROYECTO

Las caracteristicas, a dia de hoy, que entendemos necesarias para un proyecto de tal envergadura serian las siguientes:




DEFINICION DEI— PRDYECTO El centro ofrecera la infraestructura y equipamientos necesarios

. para la prestacion de servicio de atencion a personas afectadas
CENTRO DE DIA PARA 60 PERSONAS de dano cerebral en la modalidad de Centro de dia.

1. Plazas: 60 usuarios.

2. Ofrecer un ambiente protector y familiar, que sepa prevenir y cubrir necesidades de atencion basica bio-psico-sociales para mantener y preservar la
mejor calidad de vida posible.

3.Mantener o recuperar el mayor grado de autonomia a través de la estimulacion y reeducacién a las AVD (actividades vida diaria)

4.Prevenir el deterioro fisico-psiquico-social mediante programas generales y especificos de tipo terapéuticos, ocupacionales, rehabilitativos vy
recreativos.

5.Evitar la institucionalizacion a través de la coordinacion optima entre otros recursos asistenciales (servicio de ayuda a domicilio, adaptacion de
vivienda, programas de fin de semana, programas de respiro...).

6.Controlar, mantener, mejorar el nivel de salud de los usuarios, a través de programas de prevencion y control programado.

7.Estimular la participacion a actividades individuales y colectivas, en funcién de las capacidades psicofisicas, evitando la pasividad y aislamiento.

Para las familias
8.Proponerse como centro de referencia “formativo e informativo”, con el fin de ayudar a las familias en las tareas de cuidado y prevenir o ayudar a

resolver conflictos que se producen en el entorno familiar, a causa de la permanencia en el domicilio de la persona dependiente.

Para los servicios sociales y sanitarios
9.Se concibe dentro de la red asistencial de los servicios sociales destinados a las personas Dependientes con Dafo Cerebral Adquirido.



DEFINICION DEL PROYECTO

CENTRO DE NEURORREHABILITACION

ADACECO ya se constituy6 desde el principio como un Centro de Neurorrehabilitacién, con profesionales de primer nivel, para tratar a los afectados que
compaginaban estas terapias con labores de socializacion como actuaciones de teatro, excursiones, fiestas, comidas tematicas, etc.

El Centro de Rehabilitacion pondra a disposicion de aquellas personas con discapacidad que precisen de algun tipo de rehabilitacion, un plan
terapéutico personalizado que ofrecera:

A.Servicios de valoracion, diagndéstico, orientacidn en atencion legal, atenciédn psicolégica y neuropsicologica, logopedia, fisioterapia y terapia
ocupacional.

B.Ademas, se ofrecera atencion en ocio, aplicacion de productos de apoyo y aplicacion de nuevas tecnologias.

C.Tecnologia puntera en neurorrehabilitacion

De manera ambulatoria se cubriran los tratamientos, asistencia y cuidados necesarios para prevenir la progresion de las situaciones de deterioro fisico
y psiquico y rehabilitar las funciones fisicas, mentales y sociales. En concreto se trata de:

e Desarrollar, mantener, incrementar y optimizar la autonomia personal.

e Mejorar y potenciar la comunicacion. ADACECO ya se constituy6 desde el principio como un
Centro de Neurorrehabilitacion con profesionales de
primer nivel para tratar a los afectados que
compaginaban estas terapias con labores de
socializacion

e Procurar el equilibrio emocional y afectivo, contribuyendo al bienestar general.



DEFINICION DEL PROYECTO

CENTRO DE NEURORREHABILITACION

Estas terapias de rehabilitacion neuroldgica se seguiran impartiendo a los usuarios del centro de dia, que varios dias a la semana se trasladan a la sala
especifica para su tratamiento por el profesional adecuado.

Caracteristicas

1. Plazas: 30 usuarios

2. Sala de logopedia

3. Dos salas de terapia ocupacional

4. Gabinete psicoldgico / neuropsicoldgico
5. Dos salas de fisioterapia

6. Sala de grupos

7. Sala de informatica

Un total de nueve salas de 25 m? destinadas a albergar grupos de trabajo de entre uno y seis usuarios que trabajan en grupo o en talleres especificos.



DEFINICION DEL PROYECTO

CARACTERISTICAS AMBOS CENTROS

Tanto el centro de dia como el de rehabilitacion estarian situados dentro del edificio principal para permitir un facil acceso a las personas usuarias de
los diferentes servicios y cierta privacidad. Su arquitectura debe contemplar las caracteristicas propias de cualquier centro destinado a la atencién de
personas con diferentes grados de discapacidad, como armarios, estanterias, lavaderos, maquinaria menor y herramientas especificas. Asimismo, su
disefio debera de contemplar los requisitos minimos establecidos en la legislacion autonémica vigente.

Las salas de trabajo de estos centros deberan de ser de dimensiones superiores a las ordinarias, puesto que han de albergar elementos adaptados de
trabajo; precisandose, ademas, de un espacio superior ordinario para el desarrollo de los usuarios que, generalmente, presentan importantes
limitaciones en la funcionalidad motriz y requieren de elementos de soporte y desplazamiento de grandes dimensiones (sillas ortopédicas adaptadas,
andadores, mesas de trabajo adaptadas, planos inclinados, gruas, etc).

Cada persona es unica y diferente, por lo que es imprescindible la disponibilidad y el compromiso de todo el equipo profesional con ella, con los fines'y
con la tarea, de manera que todos los usuarios reciban una atencién flexible y personalizada de acuerdo a sus necesidades individuales especificas.

La persona -con o sin discapacidad- es un ser multidimensional en el que interactuan aspectos fisicos, emocionales, sociales y culturales. Se hace, por
tanto, necesaria una atencién imaginativa e integral que aborde globalmente las necesidades de cada persona.



DEFINICION DEL PROYECTO

CENTRO DE INFORMACION AL DANO CEREBRAL

Con el Servicio de Informacion y Asesoramiento sobre Discapacidad, se recoge y se pone a disposicidn de quien lo necesite, la
experiencia y la informaciéon acumulada por ADACECO, tras mas de 20 afios de trabajo con personas con discapacidades. A lo largo de
nuestra experiencia, se ha observado que las necesidades de las personas con discapacidad y de sus familias son numerosas, variadas y
complejas. Cuando sucede la situacion de discapacidad, las familias se ven obligadas a peregrinar en busca de la informacién que
precisany que, con frecuencia, se encuentra dispersa y desorganizada.

El Servicio de Informacidon y Asesoramiento sobre Discapacidad de nuestra trabajadora social ofrece informacion sobre aspectos
administrativos, medicos, atencion temprana, ayudas técnicas, nuevas tecnologias, domotica, movilidad, ayudas economicas, sociales,
incapacitacion y tutela, recursos (educativos, de empleo, centros, pisos-residencia), servicios y profesionales especializados en personas
con discapacidad (dentistas, psiquiatras, podologos, notarios, abogados, etc.).



DEFINICION DEL PROYECTO

CENTRO RESIDENCIAL
Plazas: 15 usuarios.

El servicio residencial tendra las caracteristicas definidas en el epigrafe anterior correspondiente a la decision de realizarlo:

1.Establecer un espacio adecuado y adaptado que facilite la atencion integral al Dafio Cerebral, la estancia y las relaciones de
convivencia, propiciando un ambiente sanitario-social satisfactorio.

2.Facilitar a las personas residentes el mantenimiento de la autonomia y el desarrollo de su personalidad dentro de sus posibilidades
sanitarias.

3.Garantizar los apoyos y cuidados necesarios para el desarrollo de las actividades basicas de la vida diaria.

4.Informar, orientar y prestar las ayudas adecuadas a las personas residentes y a sus familias, favoreciendo el acompafiamiento y la
participacion familiar en las actividades del centro.

5.Establecer procedimientos y actuaciones de colaboracion y coordinacion con los servicios sociales y sanitarios de la comunidad.

6.0frecer servicios del centro a personas afectadas de Dafio Cerebral que, permaneciendo en su casa, puedan necesitar de manera
temporal, periodica o indefinida, determinadas prestaciones o programas de la residencia de los que son habituales en ADACECO, sin

que se perjudiquen las condiciones de atencion de los residentes.



DEFINICION DEL PROYECTO

CENTRO RESIDENCIAL

Esta residencia estara dividida en dos modulos: uno de estancias permanentes, con 10 plazas para personas gravemente afectadas y
otro destinado a estancias temporales o respiro, con 5 plazas. En principio, es el numero de plazas previsto, pero habra que coordinarlo
con el disefio arquitectonico y la viabilidad econdmica de mantenerlo.

Al ser planteada como residencia de personas gravemente afectadas, vemos como un valor afladido la ubicacion en el propio edificio en
donde estan situados los otros centros, ya que permitira aprovechar los recursos que estos generen (terapias, fiestas, comedor,

cafeteria...) y una notable socializacion sin grandes desplazamientos.

Su disefio debera contemplar los requisitos minimos establecidos en la legislacidn autondmica correspondiente.

Esta residencia estara dividida en dos moédulos: uno de estancias permanentes con 10 plazas para
gravemente afectados y otro destinado a estancias temporales o respiro con 5 plazas



DEFINICION DEL PROYECTO

ZONA DE HIDROTERAPIA (En estudio)

Caracteristicas:

Plazas: 6 usuarios.
Sesiones de hidroterapia individual o en grupos.
Piscina terapéutica adaptada a la discapacidad con las particularidades tipicas y ubicada de tal manera que permita un facil acceso a los

diferentes usuarios.

SERVICIO DE TRANSPORTE ADAPTADO

Caracteristicas:

Plazas: entre 20 y 50 usuarios.
Establecer un transporte diario para los usuarios de ADACECO, accesible y preferente para las personas con movilidad reducida. Este
transporte recogeria a las personas usuarias en su domicilio y los trasladaria al Centro donde desarrollan su actividad diaria (de lunes a

viernes).



DEFINICION DEL PROYECTO

ZONA USOS GENERALES

Evidentemente, este tipo de complejo necesitara unos completos servicios generales,
que seran los habituales en este tipo de centros: recepcion, direccion, administracion,
aseos con ducha, cuarto de limpieza y maquinaria, sala de taquillas, cocina, almacén,
etc.

EVOLUCION NUMERO PROFESIONALES

80
El numero de profesionales ira evolucionando al alza dependiendo de la incorporacion 0
de nuevos servicios y de nuevos usuarios a estos servicios, como se podra comprobar 60
en el estudio de viabilidad. %
Es de destacar que realmente el numero de personas contratadas, normalmente con

40

N2 Personas

contrato indefinido, es superior al aqui expresado por qué, por ejemplo, una persona 0
contratada a media jornada, sélo figura 0,50 cuando realmente el contrato es de una “
persona. v

Esta es la previsible evolucion de la plantilla del nuevo edificio ADACECO.

EVOLUCION PLANTILLA PERSONAL
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Conscientes de que las caracteristicas de los entornos potencian o limitan las capacidades de las personas que habitan en el mismo, el
edificio sera totalmente accesible, y estara diseflado de manera que su mantenimiento sea eficiente energéticamente, autosuficiente y,
ademas, respetuoso con el medioambiente.

Se emplearan en su disefio, construccion, equipamiento y gestion, criterios ergonomicos, siempre en funcion de facilitar el acceso, el
alcance y el uso a las personas con discapacidades.

En la ubicacién del mobiliario, se tratara siempre de mantener la optimizacion del espacio.
Se incorporara un sistema domatico e informatico y un sistema de comunicacion en red, que facilite la accesibilidad, la formacion, el

trabajo y la comunicacion interna. Asi mismo nuestro proyecto va a impulsar un proyecto global de transformacion digital en el sistema
sanitario - un 'data lake' sanitario - para facilitar el intercambio de datos médico, como veremos mas adelante.



ADECUACION AL PLAN DE RECUPERACION, TRANSFORMACION Y RESILIENCIA “ESPANA PUEDE”

Una de las caracteristicas mas importantes del proyecto del nuevo edificio de ADACECO tiene que ser el estar a sometido a las consideraciones

de los proyectos futuros que el gobierno de Espafia esta promoviendo subsidiariamente a los requisitos europeos de respuesta a la crisis
producida por la Covid-19.

Este plan se estructura en torno a diez politicas tractoras que van a incidir directamente en aquellos sectores productivos con mayor capacidad
de transformacion de nuestro tejido econdmico y social.

1.Agenda urbanay rural y lucha contra la despoblacién.
2.Infraestructuras y ecosistemas resilientes.
3.Transicion energeética justa e inclusiva.
4.Una Administracion para el siglo XXI.
5.Modernizacion y digitalizacion del ecosistema de nuestras empresas.
6.Pacto por la ciencia y la innovacion y refuerzo del Sistema Nacional de Salud.
7.Educacion y conocimiento, formacidén continua y desarrollo de capacidades.
8.Nueva economia de los cuidados y politicas de empleo.
9.Impulso de la industria de la cultura y el deporte.

10.Modernizacion del sistema fiscal para un crecimiento inclusivo y sostenible.

Dentro de estas politicas genéricas se articulan 30 lineas de actuacion mas concretas.



ADECUACION AL PLAN DE RECUPERACION, TRANSFORMACION Y RESILIENCIA “ESPANA PUEDE”

Linea politica 6. Pacto por la ciencia y la innovacion

En la posicidon 18 de estas lineas de actuacién aparece el sistema sanitario con una dotacion de 1.069 millones de Sanidad. Uno de los puntos
fundamentales de esta actuacién es:

Renovacion de las capacidades del Sistema Nacional de Salud 1:

Reforzar las capacidades del Sistema Nacional de Salud y a las asociaciones del ambito sanitario, tanto de los proveedores publicos como
privados. Ademas de la necesidad de digitalizacion, la reciente situacion ha demostrado la urgente necesidad de contar con instrumentos de
coordinacidon y gestion del sistema mas eficaces y eficientes.

Asimismo, se presentan los objetivos de orientacion del sistema sanitario hacia los retos de edad, cronicidad y discapacidad y de mantener a las
personas como centro del sistema, mejorando su participaciéon y redisefiando la atencion sanitaria para orientarla hacia la salud de las personas
y de las comunidades, garantizando sistemas de informacion que permitan medir no solo actividad sino resultados finales en salud.

Por todos en estos objetivos, tenemos la creencia que el nuevo centro de ADACECO que se incorporara a la red gallega de atencidn al dafio
cerebral esta plenamente en concordancia con las politicas espafiolas y europeas por lo que vamos a optar a la conseguir algunos de estos
fondos.



ADECUACION AL PLAN DE RECUPERACION, TRANSFORMACION Y RESILIENCIA “ESPANA PUEDE”

Linea politica 6. Pacto por la ciencia y la innovacion

En la posicidon 18 de estas lineas de actuacién aparece el sistema sanitario con una dotacion de 1.069 millones de Sanidad. Uno de los puntos
fundamentales de esta actuacién es:

Renovacion de las capacidades del Sistema Nacional de Salud 2:

Uno de los puntos fundamentales de este componente dieciocho es el deseo de impulsar un proyecto global de transformacion digital en el
sistema sanitario - un 'data lake' sanitario - para facilitar el intercambio de datos médicos. Esto supone un procesamiento masivo de datos por
parte de las Comunidades Autonomas, el Ministerio, centros y unidades de investigacidon u organizaciones del sector privado del sector de la
salud, como puede ser el nuevo centro de ADACECO que estara preparado para proporcionar toda la informacion on-line de nuestros afectados,
asi como su evolucion.

Actualmente, ADACECO esta aplicando las ultimas tecnologias en el tratamiento del dafio cerebral y sus profesionales utilizan habitualmente
estas herramientas digitales en su dia a dia por lo que no les supondra un esfuerzo a mayores el poder estar interconectado con la Sanidad
publica que es uno de los objetivos que se plantea en la construccion del nuevo centro.



ADECUACION AL PLAN DE RECUPERACION, TRANSFORMACION Y RESILIENCIA “ESPANA PUEDE”

Linea politica 8. Nueva economia de los cuidados

Plan de choque para la economia de los cuidados y refuerzo de las politicas de inclusion.

El aumento de la demanda de cuidados al dependiente, en el contexto de la crisis del COVID-19 y la respuesta a ésta, probablemente profundizara las
desigualdades imperantes en la division del trabajo segun el género, lo que supondra una carga desproporcionada para las mujeres. Hasta el momento, la
atencion se ha centrado acertadamente en el sistema de salud y la sobrerrepresentacion de las mujeres entre el personal de este sector. Sin embargo, existen
otros aspectos menos visibles de la economia de los cuidados bajo creciente presion y que en gran medida se estan desatendiendo.

De la evidencia que surge de las encuestas de evaluacion rapida se desprende que el trabajo domeéstico y de cuidados al dependiente no remunerado se ha
incrementado tanto entre mujeres como en hombres, pero muy especialmente en estas primeras.

La evidencia reunida en epidemias anteriores muestra que las mujeres asumen la mayoria del trabajo de cuidados no remunerados o mal remunerados en la
familia y la comunidad cuando los sistemas de salud formales no logran hacer frente a la ola creciente de infecciones y que en algunos casos se llegado a
contabilizar que 79% de los casos, las mujeres eran las Unicas responsables de cuidar a familiares enfermos.

En Galicia, como en la mayoria de los paises, las mujeres de por si dedican mas horas que los hombres cuando se combina el trabajo de cuidados la persona con
discapacidad no remunerado y el trabajo remunerado en el mercado. Para ello, aumentan el tiempo que dedican al trabajo domestico y de cuidados no
remunerado. Pero el tiempo de las mujeres no es infinitamente elastico.5 Sin el apoyo adecuado, se llegara a un punto de quiebre con consecuencias a largo
plazo para la salud y el bienestar de las mujeres y sus familias, lo que influira negativamente en el bienestar de nuestros afectados de dafio cerebral.

Con este proyecto se pretende la ampliacion de los recursos asistenciales para las personas con discapacidad, en este caso, el dafio cerebral, asi como la
formacién, el asesoramiento y el empoderamiento de las personas vinculadas al cuidado, lo que tendra un efecto directo en la mejora de la calidad de vida de las
mujeres, ayudando a reducir la brutal brecha de género y logrando un crecimiento mas inclusivo y socialmente sostenible en nuestro entorno.



CARACTERISTICAS DEL PROYECTO ADACECO PARA SER ELEGIBLE

Los proyectos tienen que demostrar a través de indicadores o mas concretos posible que tienen capacidad para:

1. Responder a alguna de las 10 politicas palanca que establece el Plan Espaia Puede: En efecto, el proyecto ADACECO se integra
totalmente en la linea 6:” Pacto por la ciencia y la innovacién y refuerzo del Sistema Nacional de Salud” en el apartado “Renovacién de las
capacidades del Sistema Nacional de Salud” ya que va a suponer un incremento importante de la capacidad del sistema sanitario en la comarca
de Corufia donde no existe ninguna actuacion integral para el tratamiento del dafio cerebral adquirido.

Contribuir en los cuatro ambitos que el Plan Espaina Puede considera ejes transversales de la transformacidn de la economia espaiiola.
En la realizacion del proyecto se han tenido en cuenta tanto la Transicion ecolégica como la Transformacion digital adaptandolo totalmente a las
nuevas tecnologias.

Una de las caracteristicas historicamente de ADACECO es la lucha por la igualdad de género. ADACECO reconoce la igualdad entre mujeres y
hombres como principio basico y transversal de la entidad, y asi se sefiala en el Plan Estratégico ADACECO 2017-2021.

Cohesion social y territorial
2. Potenciar la competitividad de la economia espaiola en la escena internacional.

3. Crear empleo estable y de calidad: Desde su nacimiento hace 22 afios, ADACECO ha mantenido una linea estratégica de empleo estable y
de calidad como de otra manera no podria ser al tratar con afectados de dafio cerebral adquirido que necesitan unos profesionales muy
cualificados no compatibles con la rotacidon en los puestos de trabajo.



CARACTERISTICAS DEL PROYECTO ADACECO PARA SER ELEGIBLE

Los proyectos tienen que demostrar a través de indicadores o mas concretos posible que tienen capacidad para:

4, Fomentar la creacion de ecosistemas participativos que involucren a grandes, pequefas y medianas empresas, administraciones
publicas, universidades y sociedad.

5. Ser viable y tener un presupuesto justificado: Se ha presentado un estudio de viabilidad econdmica donde se muestra claramente tal
hecho a lo largo de los primeros 20 afios que en principio deberian de ser los mas problematicos.

6. Establecer claramente sus metas, objetivos intermedios, hitos e impactos, desarrollando los indicadores que permitan evaluar el
avance del proyecto y su alcance. Actualmente el proyecto se encuentra en fase de anteproyecto, pero uno de los requisitos que se van a
exigir son exactamente estos indicadores de objetivos intermedios que permitan juzgar el avance del proyecto.

7. Adecuarse a los plazos fijados por la UE.

8. Adecuarse a los requisitos especificos que se puedan establecer para cada convocatoria.



CARACTERISTICAS DEL PROYECTO ADACECO PARA SER ELEGIBLE

Proyecto ADACECO como promotor de Investigacion Europea

ADACECO es miembro fundador de la Federacion Espafiola De Dafio Cerebral (FEDACE) que en estos momentos esta compuesta por 46
asociaciones en Espana.

FEDACE, a su vez, esta en el comité ejecutivo de la Brain Injured People & Families European Confederation (BIF) que es una organizacion no
gubernamental con sede muy cerca de Wimblendon en Londres, cuyo objetivo es concienciar sobre las lesiones cerebrales a través de una
plataforma europea comun. Compuesto por asociaciones de 13 paises europeos y miembro de pleno derecho del Foro Europeo de
Discapacidad, los miembros de BIF trabajan juntos para compartir ideas, informacion y desarrollos en investigacion de vanguardia para ayudar
a quienes han experimentado o estan cuidando a personas con una lesion cerebral.

Presentamos esta resefia porque una vez construido nuestro Centro Integral De Atencion al Dafio Cerebral, sera una excelente oportunidad de
emprender esta investigacion de vanguardia con algunos centros europeos adscritos a BIF y con diferentes universidades o institutos médicos
Europeos.



Con estas caracteristicas descritas, el arquitecto que nos ha realizado la reforma del actual Centro de dia en Culleredo, nos ha realizado
un proyecto basico contemplando todas estas necesidades.

Este proyecto ya esta realizado y entregado al ayuntamiento para conseguir las primeras licencias y cuando tengamos estas comenzara
la elaboracion del proyecto constructivo.

Este tipo de complejo necesitara unos completos servicios generales, que seran los habituales en este tipo de centros: recepcion,
direccién, administracion, aseos con ducha o vestuarios.



FASES DEL PROYECTO
e Fase 0. Presentacion a las diferentes administraciones para ver su idoneidad y viabilidad. Presentacion publica.

e Fase 1. Estudio de las diferentes opciones de financiacién tanto publicas como privadas. Estamos pensando en, una vez vista la
idoneidad del proyecto, poder conseguir una financiacion anual por certificaciones.

e Fase 2. Peticiobn de ofertas para elaboracién del proyecto urbanistico y ambiental, la redaccién de los anteproyectos y de los
proyectos basicos y de ejecucion y la direccion, control y vigilancia de las obras en sus distintas fases.

e Fase 3. Peticidon de ofertas para la ejecucion de la fase dos.



ANTEPROYECTO ACTUAL

Estos son algunos de los bocetos del anteproyecto mencionados:

Descubre el video de presentacion de nuestro centro aqui: https://www.youtube.com/watch?v=6aFJKY-ettl



ANTEPROYECTO ACTUAL

PRESUPUESTO ESTIMADO CONTRUCCION CENTRO ADACECO EIRIS
1.956 m2 superficie
VALORACION APROXIMADA DE LA EJECUCION MATERIAL DE LA OBRA PROYECTADA POR CAPITULOS Concapto
CAP.01 MOVIMIENTO DE TIERRAS 111.11 D,m Presupuesto ejecucién material (900€/m2) 1.760.400 €
CAP.02 ClMEHTAClON Y SANEAMIENTO HORIZOMNTAL 132.680,00 Presupuesto de contrata (1080€/m2) SIN IVA/CON IVA 2.112.480 € 2323728 ¢
CAP.03 ESTRUCTURA 346.950,00 IVA(10%) 211.248
CAP.04 ALBANILERIA 269.750,00
CAP.05 CUBIERTA $56.500,00 .
CAP.06 TECHOS 26.200.00 Estudios del terreno . 5.000 €
CAP.O7 AISLAMIENTOS 38.800,00 Proyecto bisico y de ejecucién, honorarios del arquitecto (5%) 83.020€
CAP.08 REVESTIMIENTOS INTERIORES 55.075,00 Direccién de obra (2%) 35.208¢€
gg: EEEEEE'ILH;E;IT{E EXTERIORES igm,% Subtotal CON IVA/SIN IVA 128.228€ 155.156 €
CAP.11 CARPINTERIA INTERIOR 32.500,00 VA (21%) 26.928
CAP.12 CARPINTERIA EXTERIOR 101.155,00
CAP.13 INSTALACION DE FONTANERIA Y APARATOS 50.300,00 Tasa por licencia urbanistica (1,5%) 26.406 €
CAP.14 INSTALACION ELECTRICA E ILUMINACION 135.400,00 Impuestosobre construcciones, instalaciones y obras (4%) 70.416 €
CAP.15 INSTALACION DE SANEAMIENTO 15.600,00 e e s oo
CAP.16 INSTALACION CONTRAINCENDIOS 53.100,00 SSES st ‘ :
CAPAT INSTALACION DE TELECOMUNICACIONES 38.000,00 Financieros, impuestos, notaria (3%) 88.020€
CAP.18 INSTALACION DE VENTILACION Y CLIMATIZACION 125.000,00 186.342 € 185342 ¢
CAP.19 BARANDILLAS, PROTECCIONES Y OTROS 12.750,00 TOTAL SIN IVA/CON IVA 2.427.050 € 2.665.226 €
1 u Y u . U obilario (10%
CAP.22 GESTION DE RESIDUOS 19.900,00 'E‘::P'o e || e
CAP.23 UEMMIM 25.500,00 Equipos médicos 25.000 € 5.250€
Furgonetas (4) 160.000 € 33.600€
TOTAL 1.763520.00 euros Gastos de primer establecimiento 15.000 € 3.150 €
MOBILIARIO 389.040€ 257.738 €
TOTAL EJECUCION MATERIAL 1.763.520,00 euros

TOTAL GENERALSIN IVA/CON IVA 2.816.090 € 2922964 €

El Presupuesto de Ejecucién Material del presente Proyecto asciende a la cantidad de UN MILLON SETECIENTOS SESENTA
Y TRES MIL, QUINIENTOS VEINTE EUROS.

A partir de aqui, se considera el resto de gastos que se van a incurrir en la
construccién del edificio, que se pueden resumir en el cuadro superior.



SUPUESTOS DE PARTIDA

e | afinanciacién del complejo esta prevista de que sera mixta un 80% de subvenciones A FONDO PERDIDO, que dado los importes podrian
ser europeas y 20% un crédito a pagar en 12 anos.

e Las previsiones de financiacion son las siguientes:

IM‘ MOBILIARIO
|In\rersién Residencia Afol | Afo2  Afo3 @ Afod Afio 5 Sumas Totales
Subvencion Europea fondo perdido 647.213 647.213 647.213 389.040 2.330.680  2.330.680
Crédito propio Adaceco 485.410 485.410 485.410
Crédito propio Adaceco lva 106.874 106.874
Totales 2.816.090 2.922.964

e Por |lo tanto, prevemos hemos una subvencion de 1.941.640 € para la construccion del edificio durante los primeros 3 afos (647.213€ anual)
y 389.040€ para mobiliario en el aflo cinco provenientes de la Unidn Europea, mientras que el credito de ADACECO para terminar el edificio
seria de 489.410 en el afio cuatro y de 106.874€ para liquidar los impuestos.

e Como se ha expuesto anteriormente el edificio ADACECO constara de tres secciones diferenciadas aunque formando parte de un todo,
atencion ambulatoria, centro de dia y residencia, para, en cada uno de ellos esta prevista una ocupacion realista para cada uno de los anos.

e A partir del segundo afio, previsiblemente 2022, se incorporan plazas concertadas de atencion diurna terapéutica en el centro de dia y que
van evolucionando desde 8 plazas en el primer afio hasta 15 en el afio cinco con los centros actuales y con el nuevo centro comienzan con
30 plazas y van evolucionando hasta las 50.



SUPUESTOS DE PARTIDA

e La filosofia de ADACECO, como entidad sin animo de lucro, es presentar el nuevo centro como un servicio publico de atencion diurna
terapéutica con todas las plazas subvencionadas por la Xunta de Galicia, pero mientras se consigue que el numero de plazas de que dispone
ADACECO tengan en esta condicion, vamos a la considerar un numero de plazas pequefio con la modalidad actual, de privadas a un precio
muy moderado.

e Se han estudiado los primeros 17 de afios de actividad, los primeros 5 afios en los que se prevé la construccion del edificio y de los 12 afios
siguientes en el que suponemos puede ser el plazo de amortizacion del crédito bancario. Visto la evolucion de la cuenta de resultados es
muy probable que en el resto de afios se cierre el ejercicio con beneficios.

e |os calculos estan realizados para un tipo de interés del 5% en el crédito bancario.

e Se ha tenido en cuenta el XV Convenio Colectivo marco estatal de servicios de atencion a las personas dependientes y desarrollo de la
promocion de la autonomia personal (BOE N° 159 de 04/07/2019).

e Se han supuesto una ocupacion en terapias ambulatorias de 130 personas anuales que es aproximadamente la cantidad actual.

e En transporte se supone una ocupacion de la mitad de los usuarios del centro de dia y la décima parte de los usuarios de atencion
ambulatoria.



SUPUESTOS DE PARTIDA

EVOLUCION NUMERO PROFESIONALES

El nimero de profesionales ira evolucionando al alza dependiendo de la incorporacion de nuevos servicios y de nuevos usuarios a estos
servicios.

Es de destacar que realmente el nUmero de personas contratadas, normalmente con contrato indefinido, es superior al aqui expresado por qué,
por ejemplo, una persona contratada a media jornada, sélo figura 0,50 cuando realmente el contrato es de una persona.

Esta es la previsible evolucién de la plantilla del nuevo edificio ADACECO.

EVOLUCION PLANTILLA PERSONAL
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INVERSION

INVERSION INICIAL

La inversion inicial y mas importante del proyecto es la construccion del edificio para lo cual esta previsto una duracion de cinco afios con los
siguientes importes en cada uno de los conceptos.

Por su importancia, el segundo concepto de inversién sera el mobiliario, que por la experiencia en otros centros similares y por estar
intimamente ligado a la construccidon se considera, un 10% del importe de ésta.

Tipo de imversion Adir 1 Afg 2 Ang 3 Ao d Afa 5 Afig & Afg 7 Al 8 Ao & Adig 10 Affo 11 Afg 12 Ao 13 Afg 14 Afo 15 Ao 15 Ao lF T TAL
Mchiliano 176.040 a i a HA02 802 #8302 §.802 HA02 85802 §H02 §A02 HA02 2SR5 258
Equipos infomiaticos 13000 i i i I 1300 1.300 1.30d0 1300 1300 1300 1300 1300 23400
Equipos medicos 25000 2500 2500 2500 2500 2500 2.500 2.500 2500 2500 2500 2500 2500 55000
Fursonetas [d:l 160,000 Q 0 0 0 a 0 a 0 0| 180,000 a 0 340,000
Gastos de esEblecimiento 15,000 a a ad ] 15,000
Residencia G47.21% | 647215 | 647215 | 485410 a a a 2AZXT.050
VA inversion 106874 €
Total inversion| 647213 647213 647213 485410 495.914 2500 2500 2500 11.302 12602 12602 1X602 1Z.602 12 602 192602 12602 12602 3115708
WA 525 525 2373 24646 2,546 2.646 2646 24545 40.446 24645 25646 62395
TOTAL 647.21% | 647.F15% | 647215 | 485410 4954914 2500 3025 5025 13675 15248 15248 152448 15248 15248 | 233048 15 F48 15248 3 ¥E4.4977




INVERSION

INVERSION DE REPOSICION

Si era considerado una reposicion de mobiliario a partir del cuarto afio, un porcentaje pequefio anualmente de los equipos medicos y una
sustitucion de 4 furgonetas a partir del decimo afo.

PLAN DE INVERSION

El cuadro de las inversiones previstas se muestra a continuacion con el horizonte temporal de diecisiete anos segun hemos explicado

anteriormente.
Repetimos el primer cuadro de la inversion en el edificio para explicar mejor estos primeros afos.

EDIFICIO MOBILIARIO
Inversion Residencia Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Sumas Totales
Subvencion Europea fondo perdido 647.213 647.213 647.213 389.040 2.330.680 2.330.680
Crédito propio Adaceco 485.410 485.410 485.410
Crédito propio Adaceco Iva 106.874 106.874

Totales 2.816.090 2.922.964



INVERSION

AMORTIZACION DE LA INVERSION

El cuadro de amortizaciones queda como sigue, teniendo en cuenta el plazo de amortizacion citado de doce afios en la inversion inicial, que

luego se ira ampliando segun las inversiones de reposicion.

Los primeros 5 afos, con el edificio en construccion, sélo se tienen en cuenta las amortizaciones actuales que aproximadamente son 10.000 €

anuales.

ANO 1

AND 2

AND 3

Dotaclén anual a amortizacldn % | ARDS AND 4 | ANDS | Ao S | AaND 7 | AaNDE | AND9 | AND10 | AND11 | AND 12 | AND 13 | AND24 | AND 15 | AND 16 | AND 27 TOTAL
Mobiliaro 10 17 604 17604 17604 18484 15364 20245 21125 22005 22 B85 23.765 200 656
Equipos informaticos 25 G20 G20 G20 G20 57 B2 BFE T8 i 232 224 836 a2.137
Equipos médicos 12 100D 1100 1200 1300 1400 1500 100 1700 130D 1.500 2000 2. 100 12612
Fursoneta 16 10 000 1000 10,000 10,000 10,000 10000 10000 10000 10000 21.250 21250 21,250 153.766
Residenda 50 17 544 25 885 38833 1777 1777 1777 1777 1777 1777 G1.777 B1.777 1.777 543,705
zasto de primer esablecimient: 25 00 00 00 00 00 00 60D B GO B 60D 600 7.225
TOTAL 10,000 10,000 10 D00 10 D00 10 D00 42 668 65713 BEVSY | B2e21| 23713 24746 | BL5772 | 2810 | 87842 | 100124 | Ve.511 | Te.BE3 SE2 007

La amortizacion del edificio, se tienen en cuenta las subvenciones

dos, tres y cuatro.

a fondo perdido, acumulandose la del afio uno con las inversiones del afio




DATOS DE LA EXPLOTACION

INGRESOS. PRECIOS Y OCUPACION

Para calcular la facturacion o volumen de ventas se ha organizado la informacion por lineas de explotacion, entendidas éstas como conjunto de
productos o servicios con caracteristicas similares. El detalle de las lineas de explotacion y los datos que han permitido calcular la facturacion en
cada uno de los escenarios y los costes variables se presentan la siguiente Tabla.

En relacion a los escenarios, la informacion clave es la referida al escenario realista. Los escenarios optimista y pesimista son revisiones de la
prevision realista, al alza y a la baja respectivamente, para obtener resultados de los andlisis en distintos escenarios. Estos se obtienen gracias al
factor de sensibilidad.

La facturacion se ha obtenido aplicando la previsible ocupacién de cada tipo de plaza por el precio actual, conservador, de cada uno de los
servicios.

Ademas, para obtener la facturacion en los anos posteriores al primer ejercicio se han facilitado los incrementos interanuales con un tipo de
inflaccion del 1 %.

Esta tabla seria la ocupacion del afilo uno y progresivamente llegaremos a la ocupacidon maxima.

OCUPACION AND 1 Aflo 2 ANo 32 Afloa A0 5 ANOs ANo 7 Af0 8 ANoa Afigla A0 11 A80 12 Af012 Afo 14 ANO 1S ARD 15 AN 17
Cantro dia mafana | 12 14 15 30 30 A0 50 50 50 50 510 50 50 5 510
Cantro dia tande 8 8 10 10 20 20 20 20 20 Al Al 210 Al Al Al 210
Centra dia manana privado 15 15 18 138 18 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14
LCentra dia tarde privada 10 10 10 10 10 G & G G & 7 [ G G G G G
A mibaulla bori o 130 130 130 150 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130
Habitacidn individual dependiente 0 i i i i a i a a 0 a i
|H.:I:|-it.u1:i&|1 individual privada 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
|Hd:-i't.u1:i&|1 doble dependiente 8 8 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
|Hd:-i't.u1:i&|1 doble privada 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
|Tranq:-ur1:c 30 50 30 30 30 a3 L] 17 85 835 855 85 85 85 855 85 85




DATOS DE LA EXPLOTACION

INGRESOS. PRECIOS Y OCUPACION

A esta ocupacion tedrica, realista, los importes anuales serian los siguientes,

INMPFORTES ANUALES AND 1 ARD 2 AND 3 ARD 4 ARD 5 ARD & ARD 7 ARD & ARD B AND 10 AND 11 ARD 12 ARD 13 AND 14 AND 15 AND 16 ARD 17
Centro dia mafiana - 57.200 85.800 | 100.100 | 107250 214 500 216.645 291 745 368.333 372.016 375736 3ra.493 353 2588 387 121 390,997 394 90 398.851
Centro diatarde - 57200 57.200 71.500 T71.500 143000 144,430 145 874 147 333 148,806 150,254 151 797 153 315 154 849 156 397 157961 159 541
Centro dia maniana privado 46,200 45. 200 55,440 S5 440 S5 440 43.120 43.551 43,987 44 427 44,871 45,320 45,773 45,230 456,693 47,160 47.631 48,108
Centro diatarde privado 15,480 15 480 15,480 15 480 15,480 11088 11,159 11 311 11,424 11 538 11.654 11,770 11 888 12007 12177 12 248 12371
Ambulatorio 223080 | 223080 | 223080 | 223.080 | 223.080 223 1080 225 311 227.564 229,540 232 138 234 459 236.804 238.172 241,564 243974 246.419 248 883

Habitacion individual dependients - - - - - - - - - - - - - - - - -
Habitacion individual privado - - - - - 22500 22725 22952 23 182 23 414 23 6548 23 B84 24,123 24364 24,608 24 854 25,103
Habitacian doble dependiente - - - - - 209 5658 211664 267 225 265,838 272597 Z75.323 278076 280.857 283 6685 286.502 289,357 292 260
Habitacian doble privado - - - - - 85200 B6.052 26.913 B7.T782 23.859 E3.545 90,442 91.346 92259 93,1582 94.114 95.055
Transporte 2.970 2.970 2.970 2.970 2.970 135620 137 984 155 524 173,400 175,134 176 885 178.654 180440 182 245 184,067 185,908 187. 767
TOTAL 290,730 | 405130 | 42570 | 47L570 | 478720 | 1088676 | LO99.563 | 1.253.055 | 1.355.616 | L365.173 | L3B2.864 | 13596653 | L410.660 | 1L424.767 | 1L.435.014 | 1.453.404 | 1.467.938




DATOS DE LA EXPLOTACION

INGRESOS. OTROS INGRESOS

Otra fuente de ingreso, generalmente menos habitual, es la que procede de las subvenciones de explotacion. Las subvenciones de explotacion
actuan como inyecciones de liquidez proporcionadas ala empresa para compensar suscuentas de resultados y tesoreria. Estas subvenciones no
actuan como fuente de financiacion permanente y se conceden en base a criterios de rentabilidad social.

En el caso de ADACECO, como entidad sin animo de lucro, tenemos unas lineas de subvencion mediante la presentacion de proyectos ya
habituales desde hace muchos afios, muy importantes con la Xunta de Galicia y otras entidades de administraciones locales y estatales.

Las subvenciones a través de Xunta de Galicia

e L0os programas de cooperacion son instrumentos a traves de los que se ofrece a las personas demandantes de empleo una oportunidad para
adquirir la experiencia laboral que les pueda facilitar su futura insercién en el mercado de trabajo.

Para esto, Emprego Galicia concede, cada aio, subvenciones destinadas a financiar la contratacion de personas desempleadas para la realizacion
de servicios de interés general y social en colaboracién con las entidades locales o con las entidades privadas sin animo de lucro con centros de

trabajo en Galicia.



DATOS DE LA EXPLOTACION

Las subvenciones a través de Xunta de Galicia

e Ayudas para la realizacion de programas de interés general que atienden a fines de caracter social con cargo a la asignacion tributaria del 0,7 % del
impuesto sobre la renta de las personas fisicas gestionado por la Conselleria de la Xunta de Galicia con competencias en materia de politica social de

la Xunta de Galicia.

En este apartado, concretamente, vamos a adoptar por conseguir una linea subvencién en los Proyectos de inversion y adecuaciéon de centros vy
unidades de atencidon destinados a personas mayores o con discapacidad, que tienen una cuantia maxima de 150,000 € y de los que hemos
considerado poder conseguir 125.000 € anuales.

e Ayudas para actuaciones de promocién de la autonomia personal y apoyo de personas mayores o con discapacidad y otros programas promovidos

por la Xunta de Galicia.

Subvenciones otros Organismos

ADACECO tiene un reconocimiento, después de mas de 20 afios actuando en el area de Corufia y alrededores para las personas afectadas de dafio
cerebral y discapacidad, por lo que es sujeto de varias subvenciones recurrentes anualmente, mediante la presentaciéon de proyectos, por parte de la

Diputacion de A Corufia, Concellos de A Coruiia y colindantes, asi como entidades y fundaciones privadas

| NGRESOS AND 2 ANO Z AND 3 ANC 4 AND 5 AND & AND 7 AND B ANC 9 ANC 10 AND 11 AND 12 AND 13 AND 14 AND 15 AND 16 AND 17
Cuotas pacientes 2290730 405130 | 442970 | 471570 AFETFI0| 10BEEFS | 1.099.553 | 1253099 | 1355616 | 1.359.173 | 1382854 | 1395693 | 1410650 | 1424767 | 1439014 | 1.453 404 | 1457938
Subvenciones Xunta cooOperas 36.000 36.000 46.000 46.000 46.000 90.000 90.000 90.000 90,000 90.900 91,809 92727 93.654 94.531 95.537 S6.492 97.457
Subvenciones Xunta 0,7% irpf 20.000 90.000 90.000 90.000 90.000 125000 125000 125000 125,000 126250 127513 128 788 130 075 131 376 132 690 134 017 135357
Subvenciones Xunta otros 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.250 25.503 25,758 25.015 26275 25538 6.803 27.071
Subvenciones otros 45.000 45.000 50.000 50,000 50.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.250 25.503 25,758 26.015 26.275 20538 20.803 27.071
TOTAL 496,730 611,130 Bb63.970 632570 699,720 | 1.353.676 | 1.364.563 | 1515089 | Lo6Xl6l6 | 1.636.823 | 1.653.191 | 1.669.723 | 1.686.420 | 1.703.284 | L7M.317 | 1.737.520 | 1.754.835




DATOS DE LA EXPLOTACION

GASTOS

Los costes variables resultan de aplicar al volumen de facturacion de cada linea de explotacion el porcentaje de coste variable indicado.

Los costes fijos, a diferencia de los costes variables, son aquellos que concurren con independencia de la facturacidon. Los costes fijos operativos
son aquellos que no guardan relacién con la estructura financiera del proyecto. Es decir, no forman parte de esta categoria los intereses
pagados por los préstamos, costes fijos financieros al no depender de la facturacion.

Si bien la amortizacion de la inversidn se cataloga como coste fijo operativo, se presenta la misma al referirnos a la inversion en el siguiente
capitulo, al ser la inversion base de su calculo.

En relacion a los sueldos y salarios brutos, se especifica la estructura salarial y el detalle de los salarios por categorias funcionales y por tipo de
contrato, segun se ha expuesto en los Supuestos de partida.
A ambos, como en el resto de variables, se aplicara un incremento anual del 1% como inflaccion.

Costes Fii[ﬂ AR 1 ARD 2 ARD 3 AR 4 ARD 5 ARD & ARO 7 ARD 5 AROD & ARD 10 ARND 11 ARND 12 ARND 13 ARND 14 ARND 15 ARD 15 ARD 17
SERW. EXTERNOS ESPECIALIZADDS 50000 | S0000| S0.000 | 50000 [ sOU000 24,000 24.240 24.482 24.727 24.974 25.224 25.476 25.731 25.969 25.248 26.511 26.776
SERV. EATERNDS [LIMFIEZA, INFORM) 40000 40000 A0.000 40,000 40000 45.000 45.450 45.905 45364 AE5.B27 47.295 47.76E8 48246 48729 453216 45708 50.205
REPARACION 10000 10.00 101000 10,000 10000 15000 15.150 15.302 15.455 15609 15. 765 15.923 15.082 15.243 15.405 15.569 15.735
BN Comienza Nuevo Centro
Costes variables
SALARIOS JDETOE | 357.610 414.385 | 433383 | 512.273 909,382 963.075 985,568 | 1021308 | 1021.B0E| 1021.BO0E| 1021.BOE| 1021.B08| 10Z21.BO8 | 1021.B0F| 10Z1.BOE | 1021 BEOR
SUMINISTROS ¥ OTROS [CALEF, LUZ ..} 25000 | 25000| 25000| 25000 ( 25000( 1ommeR| 109956 | 125310| 135562 136917 13B.2B6| 139569 | 141086 142477| 143901 | 145340 145794
CONSUMDS E.00D £.000 £.000 E.000 £.000 54,434 541.978 62655 &7.7B1 8,459 £9.143 £9.835 70.533 71.238 71951 72670 73.397
TRANSPORTE 2-6 FURGDMNETAS 9.000 9.0 9.000 9.000 9.000 30.000 30.300 30.603 30909 31.21E 31.530 31.B456 32.154 32486 32.E1l1 33.139 33.470
GASTOS BANCARIDS Financlacion 28130 | 28130 | €341 | 70786 | 70786 70,786 70.7BE 70.7BE 70.7BE 70.7BE 70.78E 70.7BE 70.7BE T0.7BE T0.7BE T0.7BE T0.7BE
TOTAL 476838 | 527.740 621725 | B674E | ¥25.059 | 1257469 | 1313.935] 1361.610(| 1413390 | 1416598 | 1419.83E| 1423111 | 1426416| 1429754 | 1433.126| 1436531 | 1439970

AMORTIZACIONES 10000 10.000 10,000 10,000 10. 000 41 558 35.713 BE. 757 ELEEL E3.713 E4.745 BS.778 BE.E1D E7.BE42 100,124 7E.511 TE.BE3




ANALISIS CUANTITATIVO

ANALISIS ECONOMICO ESTATICO

El analisis econdmico estatico nos permite obtener una medida aproximada de la rentabilidad, entendida ésta como la capacidad de obtener
ganancia, que en este caso, al ser entidad sin animo de lucro, se le considerara remanente positivo y que deberan ser reinvertidos dentro de la
propia entidad. Para ello, calcula los resultados o cuenta de pérdidas y ganancias.

Los resultados muestran anualmente la diferencia entre ingresos y gastos, conforme al principio del devengo y no considerando el distinto valor
del dinero a lo largo del tiempo, de ahi el calificativo estatico.

De la lectura de los resultados previsionales no podemos deducir si el proyecto es viable econdmicamente. Es decir, un proyecto con resultados
previsionales negativos no puede identificarse con un proyecto inviable.

La principal utilidad de los resultados previsionales es anticipar los impuestos directos.

BAl

300,000 €

Se muestra, a continuacion el detalle de los resultados previsionales en el escenario realista.

Cuentade Py G

ANC 1

ARO 2

ARO 3

ARO 4

ARC 5

ARC &

ARO 7

ARNC B

ARCO 9

ARC 10

ARNC 11

ARNO 12

250,000 ¢

H00.000 €

150,000 €

100,000 €

200004

0

1 e % 10 11 12 13 14 15 16 17
-50.000€

AND 13 ARND 14 AND 15 AND1S AND 17

Ingrasos de explotaton 496.730 611.130 663.9/) §32.570 §39.720| 1.353 675 1364563 | 1518099 | 1620.616| 1636823 1653.191| 1669723 1686420 1703284 1720317 1.737.520 1.754. 895 :::::z:

Gastos 475 838 527,740 621,725 646,748 F25059 | 1257468 1.313935) 1.3610.610| 1.413.390| 1416598| 1419838 1423111 1426416| 1429754 1433.126] 1436531 14385970

Cash flow operativa 19 892 83.390 42 245 45 822 -25.339 96 207 B0.828 155,489 207 126 220224 233,353 246612 260.004 273.530 287.191 300.989 314,925

Amaortizaciones 2.000 2000 2.000 2000 8.000 42,668 55713 68.757 82681 83.713 2. 746 BL.77E 80,810 E7.E4Z 100.124 76.511 o603 BAI ACUMULADO
BAIT 11 892 75.390 34.245 37.E2Z -33.339 E53.535 -5.0ES EF. 732 124.545 136.511 148.607 150.834 173.194 185,688 187.067 224 478 238,262 P

Gastos finanderos 28.130 28.130 65.341 70.786 70.786 70.786 70.786 F0.786 T0. 786 F0.786 7. 786 T0.786 H0. 786 70786 e

BAI -15. 23R £ 47200 €| -IL086 £ -F2954£) 104125 €| 17247 £ -TREFDE 15947 £ LI TEA £ 85. 735 £ TIEIL£ S0 €| 102408 €| 114902 £ 187.067 £ FHATERE 238252 £

BA| ACUMULA DO -16. 238 £ 31023 £ -73E| -33.037 €| -137.161 £] -154 408 €| 230278 €| -213.331 £] -150572 €] -93.B47 €| -160I5£ F4023 €] 176432 €] 291334 £) 47E401 €] TFO2ETIE| 941 141£ e

A00.000¢

2 0, W0

L]
11 12 13 14 15 16 17
-2 000000

-400.000'C



ANALISIS CUANTITATIVO

ANALISIS ECONOMICO DINAMICO: EL VAN Y LA TIR

El analisis econdmico dinamico pretende obtener una medida de la rentabilidad del proyecto, considerando el distinto valor del dinero a lo largo

del tiempo y considerado un horizonte temporal.

Las variables necesarias para obtener los indicadores seran las siguientes:

a. Coste de inversion. Obtenidos directamente al introducir los conceptos del plan de inversion. En este proyecto so6lo se van a considerar
inversion las cantidades qué directamente aporta ADACECO a traves de los dos créditos de 485.414€ y de 106.874€, era ya que el resto hasta los
2.922.964€, 2.330.080€ se consiguen a traves de una subvencion a fondo perdido proveniente de la Union Europea, los primeros 3 afios para
pago directamente de la obra civil y que el quinto afio para mobiliario, equipos médicos e informatico, furgonetas y gastos del primer

establecimiento

EDIFICIO MOBILIARIO
Inversion Residencia Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Subvencién Europea fondo perdido 647.213 647.213 647.213 389.040
Crédito propio Adaceco 485.410
Crédito propio Adaceco lva 106.874
Totales

Sumas Totales
2.330.680 2.330.680 U.E.
485.410 485.410 ADACECO
106.874 ADACECO

2.816.090 2.922.964



ANALISIS CUANTITATIVO

ANALISIS ECONOMICO DINAMICO: EL VAN Y LA TIR

b. Cash-flow (C-F). Diferencia entre cobros y pagos, considerando unica y exclusivamente conceptos de estructura econdémica o activo.

CuentadePyG

AN 1 ANO 2 ARND 3 ARNO 4 ARND 5 ARND & ANC 7 ARC 8 AR o ARNO 10 AN 11 ANC 12 ARND 13 AND 14 ARNO 15 ARNC 165 ANOD 27
|-Ea£h flow operativo 19 892 23330 42 245 45 822 -25.339 96, 207 B0.528 155 4849 207 X216 220224 233 353 246 612 260,004 273530 287191 300 989 314925
El detalle de su calculo aparece en el siguiente cuadro.
Calculo VAN y TIR
Crédito propio Adaceco 485 410
Crédito propio Adaceco [va 106 874
TOTAL 552 284
Tasa descuento Zh
Afic1 | afipz | afips | alo4 | ados Afliocs | alio7 | afps Alics | Alioi0 | aflo11 | AND12 | Aflio13 | Allp14 | AND 25 | AflD15 | afipa7
Cash flow operativo 562 284 | 19852 | B3350| 42245 | 45822 |- 25339 96207 | S0628 | 156485 | 207.226 | 220224 | 233353 | 246612 | 2600004 | 273530 | 287.151 | 300985 | 314925
VAN| 1.631656
TR 16%

Los resultados muestran que, a ser un VAN positivo y la tasa interna de retorno, TIR, superior al 2% inicial el proyecto es rentable.
Si incluimos las amortizaciones y los gastos financieros, tambiéen aparece un VAN positivo y una tasa superior a la inicial del 2%.

Calculo VAN y TIR

Credito propi o Adaceco

485410

Credito propi o Adaceco lva

106874

TOTAL

552 284

Tasa descuento

2%

AND 1

AND 2

AND 3

AND 4 AND 5

AND &

ANO 7

AND 8

AND 9

AND 10

AND 11

AND 12

AND 13

AND 14

AND 15

AND16 | AND 17

BAl

552 284 |- 16.238

47 260

- 3109

- 32564 |-104.125

- 17247

- 75870

16947

53.755

65725

LER-Yal

S0.045

102 408

114502

187.067

224478 | 238202

VAN

B7.668

TIR

3%
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